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1 区教育局
崇明中学部门整

体支出绩效评价
13,925.63

上海云拓管理

咨询有限公司
84.35 良

崇明中学2023年度工作计划体现了4项核心职能职责，与

学校十四五规划相匹配 ；部门项目管理制度健全，决算编

报规范，预决算在门户网站上公开 ，公务卡及现金使用合

规；学校按计划完成课程建设、教师发展以及综合服务保

障方面的各项工作；学校本科升学率达到 99%，信息化智

慧课堂运用率100%，学生至少掌握2项运动技能，物化生

实验室配置满足基本教学需求，建立健全中小学生“五项
管理”等长效管理机制。

1.人员管理方面，非编人员未按要求配置，教职工资源配置

不够合理。

2.预算管理方面，部门预算精细化程度不够，费用支出不合

理。

3.内控管理方面，个别制度未及时更新，项目管理制度有待

完善。

4.资产管理方面，学校资产管理不够规范，教室资源未得到

充分利用。
5.采购管理方面，采购项目与相关文件的要求不符，采购必

要性不够充分。

1.加强部门人员管理，合理配置人员，优化各岗位人员资源配置 。

2.加强部门预算管理，按照相关文件要求编制预算 ，确保项目支出

合理性。

3.加强部门内控管理，及时更新制度，确保制度执行有效性。

4.规范学校资产管理，充分利用学校现有的教学资源 。

5.规范采购管理，确保按照文件规定执行，项目采购必要性充分 。

1.逐步调整人员配置结构，不断优化各岗位人员资源配置。一是逐步优化在编教职工配置；二是逐步优化非编教职工的配置；三

是不断优化完善教职工的考核评价办法 。

2.加强部门预算管理，按照相关文件要求编制预算 ，确保项目支出合理性 。一是加强预算管理，提升预算编制精细化水平 ；二是

学校将继续加强财务管理 ，确保支出的合规性；三是结合学校现有资金规模 ，选取合理的费用标准。

3.加强部门内控管理，及时更新制度，确保制度执行有效性。一是完善内控管理制度 ，确保制度执行有效。二是规范合同管理制

度，避免重复购买服务。

4.资产管理方面，进一步加强学校资产管理，提高固定资产使用效益。一是完善管理制度，明确资产入账原则。二是不定期开展

全面的资产清查工作。
5.进一步规范采购管理，根据学校实际需求制定采购计划 ，并按照相关文件要求执行 。一是项目按招投标文件执行采购计划 。二

是后勤服务项目严格按照文件要求进行采购 。三是结合学校资金情况 ，制定资产采购计划。四是按相关文件标准制定采购计划 ，

确保服务购买合理。

2
区农业农村

委员会

崇明区农业科创

专项资金（政策

评价）

500
上海厚贤科技

咨询有限公司
83.7 良

按照崇明都市现代绿色农业创新发展的要求 ，围绕崇明农

业“高科技、高品质、高附加值”的总体目标，持续推进

崇明农业科创建设，发布指南，通过公开征集、形式审查

、专家评审、办公会议审定、网上公示等程序，完成当年

项目立项和以前年度项目中期检查 ，强化项目成果显示

度，系统梳理在研科技兴农项目和科创项目 ，总结提炼相

关科技成果及应用情况 ，在香酥芋品质优势挖掘、崇明山
药近缘类群亲缘关系等方面取得突破 。

1.在决策方面，政策边界不够清晰，政策科学性和完整性不

足，课题预算编制不够规范。

2.在实施方面，资金管理不到位，政策审核和评审还有欠缺

。

3.在绩效方面，未按期验收，个别项目间接成本超标，效益

和可持续发展还不足。

1.政策合并后需进一步理清政策边界 ，提高政策的科学性和合理性

。

2.进一步加强资金监管，强化政策审核，提升政策管理水平。

3.进一步控制项目实施进度 ，提升项目效益水平，完善长效管理机

制。

1.政策合并后进一步理清政策边界，提高政策的科学性和合理性

（1）将科创项目政策并入《长三角农业硅谷专项政策 》。

（2）科学编制项目申报指南。

（3）细化公示公开、材料归档、知识产权等方面要求。

（4）规范课题项目预算编制。

2.加强资金监管，强化政策审核，提升政策管理水平

（1）不断强化资金监管。

（2）严格规范项目资金使用。

（3）不断强化项目审核。
3.控制项目实施进度，提升项目效益水平，完善长效管理机制

（1）严格控制项目实施进度。

（2）不断提升财政资金使用效益 。

（3）建立健全科研类项目管理长效机制 。

3

堡镇人民政

府、新河镇

人民政府

崇明区污水管网
完善工程（堡镇

-五效集镇区和

新河-新民集镇

区）项目支出

（项目评价）

6704

上海灏略企业

管理咨询有限

公司

84.45 良

堡镇项目敷设了污水管道 8117.29米，建设检查井149座、

截流井1座、一体化泵站3座，完成3912.27平方米道路拆

除修复等；新河镇项目敷设了污水管道 7966.08米，建设2

座泵站、检查井186座、雨水口38座、标志牌20个，完成
4595.75平方米道路修复和局部树脂固化、绿化修复等内

容；两镇项目均一次性通过通水验收和竣工验收 ，目前堡

镇项目已完成审计，新河镇项目已送审，污水管网已投入

使用。项目实施后两镇的基本实现了雨污水分流 ；新建的

污水管网与堡镇污水厂 、新河污水厂衔接，2个集镇区的

污水通过管网排入污水厂集中处理达标后排放 ，改善了周

边河道的水质，堡镇、新河镇受访对象的满意度分别达到

了98.03%、90.61%。

1.建设周期超规定时限，合同制定及执行尚需加强 。

2.工程变更及费用支出不严谨 ，过程管理有待规范。

3.资产归属及管养主体不明确 ，长效机制有待完善。

1.强化合同全生命周期管理 ，推动合同条款有效履行。

2.完善工程变更报批流程，规范使用项目资金。

3.明确责任和资产归属，健全撤制镇污水管网养护长效机制 。

堡镇：

1.已根据实际工作开展情况 ，补充完善签订日期；撤制镇的污水管网完善项目均启动较晚 （于2021年年中启动前期报批程

序），建设周期超出合同约定主要受疫情防控因素影响 ，导致工期拉长，进度相应滞后。今后再遇到类似情况，将及时调整合同

工期；该项目已完成竣工验收，根据施工合同约定应支付至审定价的 90%，目前支付至87.64%，剩余部分已提交请款材料 ，将及

时进行核付。

2.今后发生变更情况严格执行书面报备 ，获得区级职能部门认可后再实施 ；堡镇已签订合同中的选线规划费、涉河论证费、竣工

档案编制费、审计费不在批复的投资估算及概算明细内 ，涉及费用共计23.02万元；批复外所涉费用均为项目开展实际所需 ，最

终结算时的总费用不会超出批复金额 。今后类似项目将严格按照批复执行 。
3.2023年8月项目竣工验收通过后 ，我镇即通过政府采购的形式确定养护单位 ，负责日常运维、设施养护工作，相关设施设备已

顺利开展运维管护。

新河镇：

1.建设周期超规定时限，合同制定及执行尚需加强 。

（1）新河镇项目合同签订时间选用了招投标预计工期时间 ，实际开工时间为开工令发出时间 2021年11月4日，后期项目签订合

同将严格按照实际开工时间 ；

（2）监理合同签订日期缺失问题已经补全 ，下一步将严格按照合同要素做好全面性检查 ；

（3）受2022年疫情防控管控措施影响 ，工期确实存在延长，在后期其他项目中以补充合同形式调整工程量及合同工期 ；

（4）工程款拨付方面，严格按照财务监理意见支付工程合同款项 ，现下一步资金拨付流程正在手续办理中 。

2.工程变更及费用支出不严谨 ，过程管理有待规范
（1）工程项目变更方面，在项目通水验收时，向区发改委和财政局提供了项目变更签证内容 ，但在变更过程中未第一时间报

备，下一步在项目实施过程中除口头报备外 ，第一时间和相关区级部门沟通，并提供纸质版报备材料；

（2）新河镇已签订合同中的选线规划费 、涉河论证费、跟测费、绿化补植、临时使用公益林地可行性研究咨询费均不在批复内

容中，涉及费用共计41.21万元，费用情况均为项目开展实际所需 ，以后同类项目实施中将严格按照批复范围使用资金 。

3.资产归属及管养主体不明确 ，长效机制有待完善

项目竣工验收通过后，我镇即通过政府采购的形式确定养护单位 ，2023年4月份开始签订养护合同，负责日常运维、设施养护工

作，相关设施设备已顺利开展运维管护，资金由镇财政全额支付。


